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Estudo de Caso - Perspectivas

FINALIDADE

* Realizar recomendacoes de sortimento ao Varejista “W”
baseando-se nas analises a partir das informacdes
entregues.

OBJETIVOS

* Incrementar a compreensao sobre o tema aplicando as
técnicas para a otimizacao do sortimento.
Aproveitando-se desta pratica um bom trabalho podera
ser desenvolvido em sua empresa!
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Estudo de Caso - Perspectivas

* As equipes contam com diretrizes onde se detalha como
devem desenvolver o exercicio como informacdes a respeito
da categoria com base nos dados de Mercado (Scantrack)

e Varejista.

 Indique um representante que ira expor as conclusoes de
sua equipe.

« Cada grupo tera 45 minutos para concluir as analises 15
minutos para apresentar os resultados e recomendacoes.
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Estudo de Caso - Requisitos

e Sua apresentacao deve indicar:
v" O segmento mais importante da categoria de acordo
com a Ponderacao;
v O racional para definicdo do Pareto por segmento;
v" Critérios utilizados para excluséao / retencéo do item;
v" Definicdo do novo sortimento
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Estudo de Caso - Cenario

* \Vocé é o Capitdo da Categoria no varejista “W” ;
» A categoria € Bebidas;
« Temporada: Verao;

A categoria esta com baixa performance no Varejista “W” impactando no
desempenho total da loja;

* A Loja é regularmente ativa em promocoes;

» O varejista tem identificado que o problema esta no Sortimento e foi pedido
a sua equipe recomendacodes para resolvé-lo;

» O varejista disponibiliza todas as informac0es necessarias para melhor
resultado das analises;

» Existe a pressao por parte do cliente para resolver rapido o problema,;
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Informacoes do Varejista

 Varejista “W” & um supermercado;
e Sua estrategia para a categoria € DESTINO;

» A ponderacao para execucao do sortimento é:
— Vendas = 25%
— Lucro =50%
— Volume = 25%
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Importancia por Segmento

 Com base nas informacoes fornecidas, identificar qual o
segmento mais importante da categoria

VENDAS |VENDAS % 25% LUCRD [LUCRO % IES VOLUME |[VOLUME %] 25% | POND X%
SUCD DE FRUTA F% 3h4.54 21%% h.2% RH117.23]  33% 16.4% 167 20% b1% 26.6%
SUCO CONCENTRADO | RE1.035.29 5% 14.7% FF111L62]  31% 15.6% 500 B1% 15% 45.5%
SIUCONWEGETAL R4 355,493 2% 1% Ff126.64] Gb% 18.0% 158 19% bk 27.9%
TOTAL B$ 1./62.75] 100% R$ 357.73] 100% a24 100% 100%

Comentario: Segunda a ponderacao aplicada o segmento de Suco
Concentrado é o que apresenta a melhor performance, seguido de Suco
Vegetal e Suco de Fruta.

Esta analise € muito importante para a pefeita alocacao dos segmentos
dentro do espaco disponivel para a categoria.
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Decisao de Inclusao e Exclusao de SKU’s

Numero atual de SKUs por segmentacao do consumidor

BEBIDAS
39 SKU

SUCO DE FRUTACS
15 sku

CONCENTRADO
12 sku

SUCO VEGETAL
12 sku

1LITRO
10 skus

2 LITROS 1LITRO
8 skus 7 skus

2 LITROS 1LITRO
8 sku 4 sku

Numero de skus desejaveis por segmentacao do consumidor

BEBIDAS
45 SKU

CONCENTRADO

2LTROS M 1 LITRO 2 LITROS @l 1LITRO
7 SKUS 5 SKUS 6 SKUS il 14 SKUS
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Bebidas — Decisao de Sortimento

Atual
FRUIT DRINKS
15 SKU
1LITRO
7 SKU

SEGMENTO = 5UCO DE FRUTA

NOME TAM |MABCA YENDAS |YENDAS ¥]| 25% LUCERO JLUCEBO %] 50% |YOLUME|YOLUME %] 25% | POMD %
FRUITE PEACH DRIME. 2L FEUITE B 7214 19,79% 4 95% |RB$23594 | 2042% |10.21% k1P 18.92% 4 73x% 19.9%
WELCHADE GRAPE DRIME. 1L WELCH F%$ 56,39 15475 3.87% | R$18.45 | 15.74% F.BFE a7 18.92% 4 73E 16.5%
FRUITE FRT PUNCH DRIME. 2L FRUITE R% 45.80 12865 3.14% | R$15.20| 1297 6. 48 20 12.01% 3.00% 12.6%
FRUITE GRAPE DRIME. 2L FEUITE E% 41,22 11,31 % 283% |RB$1368 | 1167= | 5.83% 18 10,81% 2. 0% 11 4%
FRUITE ORAMGE DRIME. 2L FRUITE B 34,35 942 2.36% | R%$11.40 9,72 4 BRX 15 9.01% 2.259% 9.5%
FRUITE LIGHT PINE. GRAPEFRT DRIME | 2L FRUITE R$ 24.05 BB 1.65% R% 7.98 E.A1% 3.40% 11 E.31% 1.58% b6
FERUITE LIGHT PEACH DREINE. 2L FEUITE E% 22.90 B, 28 1.57% | B$7.E0 E.48% 3.24% 10 E.01% 1.650% 6. 3%
FRUITE LIGHT FRUIT PUMCH DRIMNE. |21 FRUITE F$19.47 5.34% 1.33% F% B.46 551% 2. I6% g 511% 1.28% 5.4%
FRUITE LIGHT GEAFE DRIME. 2L FRUITE R$17.158 4 71% 1.18% R%5.70 4.86% 243 a 4 50% 1.13% 4 7E
DEL MOKWTE PIMEAPPLE GR-FEUIT 1L DEL MOMTH F$14.98 411% 1.03% | B$1.88 1.60% 0.80% 2.5 1.50% 0.38% 2.2%
DEL MOWTE PINEAFPPLE DRAMGE 1L DEL MOMTH R$5.97 1.64% 0.41% R% 226 1,93% 0,963 A 1.80% 0. 45% 1.8%
SUNPAC APFLE DRIME. 1L SUWPAC B$ 3,57 ,98% 0.24% | B$0.595 0.81% 0. 40% 3 1.80% 0.45% 1.1%
SUMPAC FRUIT PUNCH 1L SUMPALC R% 2,93 0.82% 0,20 A% 0,79 067% 0.34% 25 1.50% 0, 38% 0.9%
SUMPAC ORAMGE DRIME 1L SUMPALC F$1.79 0.49% 012% A% 0,47 0,40% 0.20% z 0,90% 0.23% 0.5%
SUNPAC GRAPE DRINE, 1L SUWPAC E$1.79 0,49% 0.12% | B$0.47 0. 40% 0.20% 2 0.90% 0.23% 0.5%

e Calcular o Indice Ponderado para cada SKU segundo a estratégia
do varejista
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Suco de Fruta — Decisao de Sortimento

Atual Novo
SUCO DE FRUTA SUCO DE FRUTA
15 SKUS 12 SKUS
1 LITRO 1LITRO
7 SKU 5 SKU
STATUS
SEGMENTO = SUCO DE FRUTA M= HANTER
HOME TAM [MARCA YEMDAS | YENDAS %] LUCRO |LUCRD %|¥OLUME|YOLUME %| POND %| ACUM % | E=EXCLUIR
FRUITE DE PESSEGO 2L |FRUITE Af 7214 13,7933 A$2394 | 2042% 32 18.92% 19.9% 19.9% b
WELCH DE LIVA 1L ["WELCH Rt 56,39 15.47% RE18.45] 1574% 32 18.92% 16.5% 36, 4% &
FRUITE DE MORAMGO 2L |FRUITE R$ 45,80 12 56% A$1520) 1297% 20 12.01% 126% 49 0% b
FRUITE DE LY, 2L |FRUITE RE 41,22 11.31% A$1363 | 11 67X 18 10.81% 11.4% 60 3% i
FRUITE DE LARARJA 2L |FRUITE Af 34,35 9.42% F$11.40 9.72% 15 9.01% 9.5% 69.8% b
FRUITE DE MARACUA LIGHT 2L |FRUITE A$ 24,05 B.E0% RE 798 B.01% 11 B.31% BB 76 4% b
FRUITE DE PESSEGO LIGHT 2L [FRUITE R 2290 B, 28% R$ 7.E0 B 483 10 B013 B,3% g2.8% &
FEUITE DE MORANGO LIGHT 2L _[FEUITE F$19.47 Egﬁ H§545 551 E] 511% 5 4% 88 1% M
FRUITE DE LIYA LIGHT L |FRUITE HE1718 A . :1,55/!4 ] :1,55/!4 1,-5/!4 QE,QE 3
DEL MOMTE ARACAX] 1L |DEL MOMTE A$ 14,93 411% A$1.88 1.60% 3 1.560% 22% 95.1% E
DEL MOMTE LARAM)A 1L |DEL MOMTE R 597 1.64% Rt 226 1.93% 3 1.80% 1.8% 96.9% E
SUNPAC MACE 1L |SUMPALC A$ 357 0,983 R 095 0.81% 3 1.80% 1.1% 98.0% E
SUMPAC MORAMGO 1L |SUKNPALC R$ 298 0,82% R$0.79 0673 3 1.50% 0,3% 98.9% E
SUMPALC LARAMJA 1L |SUMNPALC R$1.79 0,49% RE 047 0.40% 2 0,90% 0.5% 99.5% E
SUMPAL LIV, 1L |SUMPALC R$1.79 0.49% RE0A47 0. 40% 2 0.90% 0.5% 100, 0% E
Informar o pareto utilizado
INCLUSAD
NOME TAM |MARCA
TROPICAMA DE PESSEGO 1L TROPICAMA
TROPICAMA DE PESSEGOD LIGHT 1L TROFICAMA
TROPICAMA DE LA, 1L TROFICAMA
TROPICAMA DE VA LIGHT 1L TROPICAMA,

Comentario: Por estratégia do Varejista de posicionar a categoria como Destino, optou-se pelo pareto 90/10.
O corte dos produtos de baixa performance se justifica pela inclusdo de produtos com as mesmas caracterisiticas.
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Suco de Fruta — Decisao de Sortimento

MANTER EXCLUIR

v FRUITE DE PESSEGO X FRUITE DE UVA LIGHT
v WELCH DE UVA XDEL MONTE ABACAXI

v FRUITE DE MORANGO XDEL MONTE LARANJA
v FRUITE DE UVA X SUNPAC MACA

v FRUITE DE LARANJA X SUNPAC MORANGO

+ FRUITE DE MARACUJA LIGHT *SUNPAC LARANJA
+FRUITE DE PESSEGO LIGHT % SUNPAC UVA
+ FRUITE DE MORANGO LIGHT

8 sku’s mantidos representam 88,1% da ponderacao.
7 sku’s excluidos representam 11,9% da ponderacao.
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Suco Concentrado — Decisao de Sortimento

Atual

Novo
CONCENTRADC CONCENTRADO
12 SKUS 20 SKUS
1 LITRO
4 SKUS
STATUS
SEGMENTO = SUCO CONCENTRADOD M= MANTER
NOME TAM [MARCA YEMDAS [VENDAS %| LUCROD [LUCRO %[VOLUME [VOLUME %| POND %| ACUM % | E=EXCLUIR
ALLEMS COMCEMTRADD DE MACA 1L [ALLENS RE71043] B836% | R§576 | 616X 357 71.39% 37 5% 37.5% k
MELLO CONCENTRADD DE MACK 2L |[MELLOW Fi$ 99,60 958% |R$2200] 19.71% 40 EYIES 14.3% 51.8% t
MITCHELLS COMCEMTRADD DE MALE 1L [MITCHELLS A 22,89 220% | R$203 [ 18192 12 230 10.2% 62.0% t
WELCH CONCENTRADD DE UWVA 2L |[WELCH A 44,85 432% |R$14.29| 1280% 15 300 8.2% 70.2% b
ALLEMS CONCENTRADD DE LARANJA 1L |ALLENS At 41,47 399% |R$1284| 1151% 25 491 8.0z 78.2% b
WELCH CONCENTRADD DE UWVA 1L |WELCH A% 41,86 403% |R$13.34| 11.95% 14 2 Bz TIE 85.9% b
Ll BEL LOMCENTEADCLOE SRALEx] Lt B = ¥ A A v - i
ALLEMS COMCEMTRAD DE MORANGO 1L [ALLENS At 1253 1,21% RER.03 | 456 7 1 A0 29% 93.0% Z
LIEEY CONCENTRADD DE TANGERINA 1L |LIEEY F$ 13,46 1,29% F$453 | 411% 5 0,90z 2 5% 95 6% t
DOLE COMCENTRADD DE ABACAR 2L |DOLE Fi$ 9,56 0,92% Rt 3.28 | 294% 4 0,80z 1,9% 97 5% E
LIEEY COMCENTRADD DE LARAMJA 1L [LIBEY R 9,72 0,94% Rt3.32 | 297% 3 0,55z 1,9% 99 4% E
ALLEMS COMCENTRADD DE PESSEGD 2L [ALLENS R 7.6 0,69% RE056 | 050% 4 0,80z 05% 100.0% b

Informar o pareto utilizado

INCLUSAD

NOME TAM |MARCA
SUMPAC COMCENTRADD DE MACA 1L SUMPAC
SUMPAC COMCENTRADD DE MACA 2L SUNPAC
HEINZ COMCENTRADD DE MAGA 1L HEINS
HEINZ COMCEMTRADD DE LIV, 2L HEIMZ
HEINS COMCERMTRADD DE LARAMNLA 1L HEIMZ
SUNPAC CONCEMTRADD DE Liv 1L SUMPAC
SUNMPAC CONCENTRADD DE ABACA=] 1L SUMPAC
HEINZ COMCENTRAD DE MORANGD 1L HEINZ
HEINS COMCEMTRADD DE TAMGERIMA, 1L HEIMNS
HEINS COMCEMTRADD DE ABACAX] 2L HEIMZ
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Comentario: Utilizando-se do mesmo racional, por ser

0 segmento mais importante da categoria, optamos por manter

10 SKU’s dos quais 3 econtravam-se na zona de corte.

Allens fica para se manter a linha, ja que a marca ¢ lider no
Segmento. Libby Tangerina, permanece para compor o segmento.
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Suco Concentrado — Decisao de Sortimento

MANTER EXCLUIR
vALLENS CONC DE MA(}A~ X DOLE CONC DE ABACAXI
vMELLOW CONC DE MACA X LIBBY CONC DE LARANJA

+MITCHELLS CON DE MACA
JWELCH CONC DE UVA
+ALLENS CONC DE LARANJA
+WELCH CONC DE UVA
,LIBBY CONC DE ABACAXI
+ALLENS CONC DE MORANGO
vLIBBY CONC DE TANGERINA
vALLENS CONC DE PESSEGO

10 sku’s mantidos representam 96,2% da ponderacao.

02 sku’s excluidos representam 3,8% da ponderacao.
O 000000 0O
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Suco Vegetal — Decisao de Sortimento

Atual Novo
SUCO VEGETAL
12 SKU
10 SKUS
STATUS

SEGHMENTO = SUCD VEGETAL M= MANTER
NOME TAM |[MARCA YENDAS [VENDAS | LUCRBD |[LUCRD ¥%|VOLUME [VOLUME %( POND %] ACUM % | E=EXCLUIR
MOTTSWEGETAL TOMATE 1L [MOTTS R% 43,36 12.08% B$43.75 | 33.94% 15 9.21% 2235 22 3% ]
HEINZ WEGETaAL TOMATE 1L [HEINZ F% 97 46 2E15% F$ 8.85 E.27% 45 28.25% 17.3% 39.6% [l
“WELCH WEGETAL GILO 1L [WELCH R 52,06 14.50% RE1780 | 13.81% 15 9.21% 12.8% h2 4% [l
W8 VEGETAL CEMOURS L (V8 R 33.95 9.46% R$ 10,05 7.80% 16 9.84% 8.7% 61 1% il
WEWEGETAL LINHALCA 1L |V 8 F$ 23.06 B A2% R$ 8.6 E.68% 15 9.21% 7.2% 68 4% hd
WELCH WVEGETAL LINHALA 1L [WELCH Bt 21.76 [0 =4 R$ E.99 5.42% 10 E.03% 7% FL ]
REALEMOMN WVEGETAL BETERRABA 1L [REALEMOM RE 2072 L F$ 664 5.15% 2 5.08% 5.3% F9.4% ]
HEINZVEGETAL TOMATE 1L [HEINZ R$ 16,07 4 48% R$ 5.90 4 58% 9 5.40% 4. 8% 84 2% E

GO ZaaMLIHEIN B 2 W G R i % a5z | _88.6% X!
CAESARS VEGETAL BETERRABA 1L |CAESARS R$12.72 3.54% F$ 4.75 3.69% = 5.08% 4.0% 92 6% E
CAMPEELLS “EGETAL TOMATE 1L [CAMPBELLS B$11.34 316 R$5.37 4 16% E 381 3.8% 965X E
REALEMOMN WVEGETAL BETERRABA 235ML [REALEMOM B$11.34 36 R$ 462 2.58% E 3.81= 3.5 100.0% ]

Informar o pareto utilizado

INCLUSAD

HOME TAM |MARCA
SUMPAC WYEGETAL BETERRABA 1L SUMPALC
SUMOAC VEGETAL TOMATE 2L SUMPALC
SUMPAC WEGETAL GILO 1L SUMPALC
SUMPAC WEGETAL LINHACA 2L SUMPALC

Comentario: Dentro do racional de corte, foi mantido o produto Realemon 235m| para reforcar
este nicho apresentado uma variedade de sabor e tamanho. Por erro de Cadastro, temos duplicidade
em 1 SKU (Heinz Vegetal de Tomate) Deve-se instruir ao Cadastro a soma do historico destes itens
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Suco Vegetal — Decisao de Sortimento

MANTER EXCLUIR

YMOTTS VEGETAL TOMATE XCAESARS VEG BETERRABA
vHEINZ VEGETAL TOMATE XCAMPBELLS VEG TOMATE
vWELCH VEGETAL GILO

vV.8 VEGETAL CENOURA

vV.8 VEGETAL LINHACA

vWELCH VEGETAL LINHACA

vREALEMON VEG BETERRABA

vHEINZ VEGETAL GILO

+vREALEMON VEG BETERRABA

09 sku’s mantidos representam 92,2% da ponderacao.
02 sku’s excluidos representam 7,8% da ponderacéao.
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